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>͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ��Wd^�ĚƵ�WůĂƚĞĂƵ�ǀĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ��ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĸŶĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ͗ 

-�>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

-�>ĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

-�>ĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� 

-�^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ� 

�ƚ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ��ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛�Z^�Ğƚ�ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
DĂůĂĚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ��͘�͘/͘ 

dŽƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��Wd^�ĚƵ�WůĂƚĞĂƵ͕�ƉŽƵƌƌĂ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘� 

�ĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͘�� 
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ͳ���������ʹͲʹͳ 

>Ğ�ϭ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ĚĞ�ůĂ�
�Wd^�ĚƵ�WůĂƚĞĂƵ͘��ĞǀĂŶƚ��ϱϮ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϬϮ�ĚĠũă�ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ��ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ��Wd^�ĚĞƉƵŝƐ�ĮŶ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĠũă�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�Ă�ǀĞŶŝƌ�
ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ��͘�͘/͘� 

�ƉƚƐĚƵƉůĂƚĞĂƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


